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Motto:

A kiilonbség a médszerben van

...a gondolkodasmédban, a paradigméaban, és nem utolsé sorban, a
személyiségekben

ECORYS Magyarorszag Kft.
H-1114 BUDAPEST, Kemenes u. 6.
Tel./Fax: +36-1-266 24 82
ecorys.hu

member of ECORYS A Group

Cégiink, egy nemzetkozi cégcsoport tagjaként
hazai és eurdpai teriiletfejlesztési és
ingatlanfejlesztési projektekben vesz részt
Tanacsadoként

szolgaltatasaink:
Varosfejlesztési és menedzsment tanacsadas
*Varosmeguijitas és varos-rehabilitacio
*Piackutatas varostermék pozicionalas
*Megvalosithatosagi tanulmanyok keszitese
*Marketingkommunikéacio — ldentitasepités
*Portfolié készités
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a prezentacio célja

A Csepel SC terlleti megujitasanak megalapozasa, az Alapitvany szandékainak
bemutatasa programjanak - cél a terulet minéségi megujitasa oly modon,
hogy;

* |étrejojjon a kerulet Ujabb presztizs-projektje
* @ meguijitas hozzajarjon a kerulet arculat valtasahoz, identitasanak erdsitéséhez
* bovuljon a terilet kinalati termékskalaja

* megteremtsuk a szereplok, érdekelt felek kozotti konszenzust/osszhangot,
* megalapozzuk az egyuttmikodest

* a k0z0sségi igényeket kielégitd, ugyanakkor gazdasagilag hosszu tavon,
fenntarthato fejlesztési projektet alapozzunk meg




CSEPEL SC Alapitvany

Uzemeltetés adatai, helyzete

Uzemeltetd pénziigyi helyzete

160000

11 egyesulet
140000 920 taggal

120000 -

100000 | Summa rezsi koltség
(2006.tény.):

80000 -

74 796e Ft.

60000 -

40000 -

Befizetések-rezsi
20000 terites (2006.ténv.):
0 ; 1 } 11 600e Ft.

2006 tervezett 2006 tényleges 2007 tervezett 2007 tényleges

I kiadas C—Jbevéte| ==@==3nk. tAmogatis ==@=(nall6 bevétel

Egyenleg -19 634 e Ft 2475 e Ft -50 400 e Ft
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CSEPEL SC Alapitvany

Uzemeltetés adatai, helyzete

az Alapitvany a jelenlegi infrastrukturaval és a koltségvetéssel
11 egyesulet/szakosztaly mikodéséhez biztosit lehetGséget

Az egyeslletek taglétszama mintegy 920 f6; amely Csepel lakossaganak ~1,2%-at
teszik ki '

A tervezett fejlesztések nyoman a CEL a szakosztalyok mikddésével egyiitt; a teriilet
funkcionalis bovitésének

= elsd Utemében Csepel lakossaga 5%-anak (~4 000 o)
= masodik és harmadik utemében Csepel lakossaga 10-12%-anak (8-10 000 f6)

aktiv szabadidés, rekreacios, sport és ezen tevékenységekhez kapcsoloédo egyéb
szolgaltatasokat biztosito terulet Iétrehozasa.
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a fejlesztes - paraméterei

Foelemek e o
‘Minéségi szabadidd eltoltésre alkalmas helyszin fejlesztése, ezen belll az 6nallo

gazdasagi egységek létrehozasa

Sportegyesuletek szamara XXI.sz. mindsegének megfeleld helyszinek kialakitasa,
gazdasagi alapu egyuttm(ikodés megteremtése az Uzemeltethetdség érdekében
*A sport funkcio bovitése, a tomegsport helyszinek mellett, bevételi forrast termeld
egységek kialakitasa :

*Az alapfunkcio, a sport tanitasa, mikodtetés biztositasa hosszu tavon

Sziikségletek - eszk6zok
Gazdasagilag Uzemeltethetd projektek definialasa

*A terllet keretszabalyozasanak modositasa, a vegyes tertlethasznalati funkcié
kialakitasa

*Beruhazasi pénzeszkozok allokalasa
Sportszakmai, civil és onkormanyzati tamogatas megszerzése
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intenciok, érdekek
Gazdasagq - fejlesztok

F6 cél:
Mindségjavitas, hosszu tavon fenntarthaté fejlesztések

Erdekek:

=helyi piacpozicidk feltarasa, novelése

=a varos pozitiv tbkeallokacios tulajdonsagainak kihasznalasa
=szabadidd, életmindség fejlesztése .

=Uj, vagy Ujszer(i presztizs-projekt létrehozasa

Elényok:

=kllsO tokebevonas, kozéptavon indukal tartos, ongerjeszté gazdasagi aktivitast
=gazdasagi know-how behozatala — fenntarthaté Uzemeltetés megteremtése
mpozitiv befolyasolas a gazdasagi kornyezetre

»mindségjavitas

=a varos adottsagait kihasznald és meguijito, innovald fejlesztdi tevékenység folytatasa
»Elvandorlas megallitasa, Uj képzett munkavallalok vonzasa, betelepitése
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intenciok, érdekek
Lakosok — civil tarsadalom

F6 cél:
,Eletmindség javitasa”, kozosség fejlesztés, kozosség épités

Erdekek:

melsgsorban a kozvetlen életkoriimények javitasa (lakas, kozbiztonsag, szolgaltatasok)
»megszokott kornyezet, hagyomanyok megdrzése, integralasa

=munkahelyi kinalat bovitése '

»mindségi szabadidé eltoltésre alkalmas helyek, élményszerzeés, kikapcsolodas
mkedvez0 kornyezeti adottsagok kihasznalasa

Elényok:
a lakossag pozitiv érzésének és életkorilményeinek javitasa
=kdzvetlenll hat a kerilet fejlédésének stabilitasara és dinamizélasara
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= ® Akeriilet Stratégiai célkitiizései, Csepel hosszu tavu koncepcidja
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CSEPEL varospolitikai Programja a

A CSEPELI onkormanyzat Kozéptavu

harmadik évezred kuiszobén - 1999.

Varosfejlesztési program
=a fenntarthato fejlédés biztositasa

a lakoéteriiletek min6ségi szinvonalanak emelése

a szabadid6 hasznos eltoltésének jelenlegi és
jovobeli lehetéségének bévitése
maz értékteremto fejlesztés kereteinek megalapozasa
=a gazdasagi megujulas és fejl6dés kereteinek kialakitasa,
erbsitése.

Lakdhelyteremtés lehetoségei és azok mindségi
fejlesztései

A jelenlegi népesség megtartasanak igényét célul kitlizve -
évi kb.80-100 lakas, a ndvekedés beinditasahoz évi
kb.150-200 lakas megépitése realis cél.

Koézmiivel6dés — miivelédéspolitika
V' Osztonszziik az intézményeket Uj kozmiiveldési
formak létrehozasara, a sajat forrasbevételeik névelésére

Ifjdsagpolitika
v Tartalmas szabadidés programokat biztositani a
fiatalok részére.

varosfejlesztési Programja 2003.

Varosfejlesztési program a 2006-ig, illetve az azt
kovetd évekre:

‘/A lakosséag ellatasi és a lakoteriletek mindségi
szinvonalanak emelését, a varoskdzpont rehabilitaciojanak
megkezdését.

‘/Az épitett és természeti kdrnyezet értékeinek megévasat,
az értékteremtd beruhazasok, fejlesztések kereteinek
megalapozasat, a kdrnyezeti allapot folyamatos javitasat.
=Népességcsokkenés megallitasa.

Kézmiivelddési intézmények kinalati és miikodési
rendszerének mequjitasa

=A kor igényeinek megfelelé kulturalis kinalat kialakitasa
acel.

‘/Célunk, hogy a kdzm(ivel6dési intézményeket
erbteljesebben vonjuk be a fiatalok szabadidejének hasznos
és sokszinli eltoltésébe.

Sport

‘/A didksport mellett a rekreacios programok novelése.
A kbzéptavu elképzelések kozott egy uszodaprogram
megvaldsitasa szerepel.




Beavatkozasi teriiletek

Kozgor.ltl o 4 £ ; o 5 o i Két Duna-hid Szennyvizcsatorna halézat fejlesztése
szennyviztisztito - Rens
Zoldfeliileti intézmények

és lakasok Kistérségi  kozponti szerep -

intézmény

Nemzetkézi kik6td

-Aruszallitas J : A
«Jacht kikoto ol > oy Hétszinvirag Ovoda -  tanulasban
- & . Sport, szabadidé- akadalyozott

Hozza tartoz6 szélloda ¥ T o LM turizmus, lakas Kerek Vilag Ovoda - megkésett
g A . beszédfejlédésti
CSM e : R Fétér atépitése Akacfa utcai 6vodaban - diszlexia

*Fecskehaz-projekt ok g *Autébusz  palyaudvar Napsugar 6voda mozgasban akadalyozott

+Vallalkozasi teriilet AN i X3 athelyezése

*Munkahely teremtés LgTl < b &5 ; . *Kereskedelem,

*Iparfejlesztés 1 e szolgaltatas, kultara
Jia s . *[roda Jatszoterek, parkok rendezése

Panel rehabilitaciés program

Tehermentesité ut
Iparteriiletek fej|esztése Vérosmarketing kialakitasa

RSD kotrasa

?

IDENTITAS EPITES

©2008'DigitalGloby Vizparti fejlesztések
+Kikotdhelyek létesitése T, z z
2 : *Termalviz hasznositasa KOZOSSEGI TER
*Kemping, motel
*Sport, szabadidd
Lakéteriileti, nagy zoldfellileti Rekreacio, Strand ‘Kerékpar utak
intézményteriilet fejlesztések zoldfeliilet fejlesztése +Sétald utak




Stratégiai célok, Csepel hosszu tavu koncepcioja
Marketing / Arculat

Jelenlegi kerlleti image: Uj Uzenet — Uj arculati elemek:

=KUls kerulet =Térségi kozpont

=Panel lakdtelep =Fiatalos, megujuld kerllet — épitészetében
és lakossagaban egyarant
=Atstrukturalddott,  kezeletlen |
tulajdonviszonyu gyérterdlet =Magas zoldfellleti arany - rendezett
kozterlletek, Duna-part
nSzennyviztisztitd projekt
=Sportolas, rekreacio céltertlete
=Eszak-Csepel projekt
»Min0ségi lakoteriletek

Hianyossagok:

=\/aroskozponti rehabilitacios helyszinek kijelolese

=A megujulas kritériumrendszerének kijelolése és kommunikalasa

A kerUleti arculat javitasanak, az identitas erésitésének projektjei

=Az életmindséget noveld és er6s marketing erével bird vezeér (Un. zaszldshajo) projekt kijelolése
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Sportpalya
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~® intenciok, érdekek Az Uzemelteté szempontjai
® F6 cél:

= *kiszamithatosag, tervezhet0seég - a terllet hosszu tavu jovoképének meghatarozasa
® ‘terilet értékeinek, lehetdségeinek definialasa
' *a terllet egy logikai egységben tartasa
4 ° alappillérként a sport funkcio megtartasa
« tobbfunkcios, alapvetden sportcélu fejlesztés megalapozasa
« gazdasagilag fenntarthato, izemeltethetd tobbfunkcios fejlesztési projekt definialasa
* uszoda elhelyezése (a jelenlegi keretszabalyozas felllvizsgalata)
* szabalyozas és uszoda fejlesztés ltemezése

» « sportfinanszirozasi modellek vizsgalata (tomegsport, fizetds kinalattal, vagy klubszer( m(ikddés)
P * kiegészit0 funkciok elhelyezése

* egyuttmiikodeés lehet0ségeinek tisztazasa, finanszirozas megosztasa, egyesuletek szerepvallalasanak
# meghatarozasa

Erdekek:

a kerUleti beillesztés,varosrendezési keretfeltételek definialasa, feltarasa
*Kozigazgatasi-onkormanyzati szandékok; kertleti Sportkoncepcio megismerése,
beillesztés

*Kerulet polgarainak igényei elvarasai, szabadidd eltoltésben
Mit értiink Sport alatt?
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& A Sportegyesiiletekkel és a civil szféraval folytatott Parbeszéd kivonata

B Enitékovek, értékek
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Lehetéségek, elképzelések

* Frekventalt helyszin

* Egyben maradt a terlet

« Ures’, beépitetlen terilletek

* Térségi vonzaskorzettel rendelkezik

* 5-6000 embert mozgat meg a kerUletben

* Budapesti/kertleti sport- és szabadidds
rendezvény helyszine Multifunkcionalis tertlet —
sokféle sport van jelen

* Hagyomany - Vilagszinvonalu sportolok
szul6hazaja

* Sportélet hagyomanya — 70 éves a klubépulet
* a SC szimbo6lum, mint identitas,
tarsadalomformalé elem

* Sport terlleten kivald szakmai-szakemberi
hattér, kiszolgalo személyi allomany,
szinvonalas személyi allomany

» Uzemeltetd egy magan alapitvany, civil erével
* Fiatalok megszdlitasanak helyszine

* fjusagvédelem tertlete

* KOz0Osségi helyszin, kozosségi tér kialakitasa
*Csepeli dntudat helyszine és a kerUleti image
helyszine

* Fejlesztések rendezetlen jogi helyzetének hianyat
pétolni — HESz és Rendezési Tervek

« Elavult fizikai kornyezet fejlesztése

» EImény sport és élsport, ,Uj” sportos életmod
Uzenete

« Sportkinalat ndvelése — Uj célcsoport bevonasa

« Szolgéltatasok bévitése — a hattér-infrastruktira
szinten tartasa, bévitése mellett

* Budapesti és orszagos sportrendezvény helyszine
« Vallalkozasokkal egyutt hosszutavon fenntarthato
(sport és szabadid6s beruhazasokkal, stb.)

« Sportkdzpont, centrum létrehozésa

« M(ifives focipalya

* Fizetbképes keresletre épités: kalandpark, BMX,
,gorzenal”

» Mozgassérultek szamara sportlehetéseg
megteremtése
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Csepel SC teruletének fejlesztesi dilemmai

hasznositas modozatai az egyes tipusoknal

1.) egyéni sport — élsport

magas mindségi kovetelmények

~elsésorban személyi allomany terén magas
kovetelmények

sinfrastrukturalis szikségletek

*sz(ik célcsoportok

*magas koltségvonzatok

*sz(ik bevételi lehetbségek az Uzemeltetd
szamara (tamogatas, szponzoracio a
sportolonal és nem az Uzemeltetésnél jelenik
meg)

2.) tomegsport — amator sportok

* kozepes és magas minéségi kovetelméenyek
*szélesebb kor( infrastrukturalis szikségletek
*szélesebb célcsoportok

*kOzepes és magas koltségvonzatok
*bevételi lehetbségek: belépd, bérleti dij,
tamogatas, szponzoracio

(ad hoc jelleg(, egyéni-csoportos aktivitas)

3.) Sport-KLUB

* magas mindségi kovetelmények

*sz(lk célcsoport

* magas Uzemeltetési koltségek

* bevetelek lehetGségek: éves tagdijak
*(finanszirozas szempontjabol kiszamithato, elére
tervezhetd, szervezheto)

4.) multifunkcionalis — élmény helyszin,
szabadidos sportok helyszine

*kOzepes mindsegi kovetelmények

*szélesebb kor( infrastrukturalis szikségletek
*legszélesebb célcsoportok

*kOzepes és magas koltségvonzatok

*bevételi lehetdségek: belépd, bérleti dij,
tamogatas, rendezvények bevételei
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szabadido keresleti trendek

Eletciklus / demogréfiai célcsoportok

Sziikséglet — elvarasok, igények

Gyerek

Uj élmények, gyerekek tarsasaga, sziil6i segitség

»Tinédzser”

Uj élmények, izgalom, statusz, fiiggetlenség, aktivitas

,Fiatal felnétt”

Uj élmények, aktivitas

Fiatal par kisgyermekkel

Bababarat szolgaltatasok

Novekvo csalad

Takarékossag, €lmény a csalad minden tagjanak

Kozépkoru par, felnétt, kiilonélé gyerekkel

Ujra felfedezés élménye, passziv részvétel

ld6s

Passziv részvétel, tarsasag, konnyii megkozelithetéség

Koltési csoportok — koltési hajlandoésag

=Magas (tinédzser, fiatal felnétt)
nKozepes (fiatal par, kozépkoru-gyerekkel, idés)
=Alacsony (n6vekvd csalad)




nemzetkozi vonatkozasban megfogalmazott trendek

* Er6sodik az egészseget, aktivitast, az aktiv pihenést igenylo tendencia
* Az Uzleti és szabadidds turizmus kozti kulonbség elmosodik

» Célcsoport orientalt (tematikus) termeékfejlesztés és marketing, ami a
szOrakoztatasra, az élmény- és tapasztalatnyujtasra torekszik.

* Legfontosabb piaci szegmens (1996): kozépkoruak és idsek.

» Atlagosnal nagyobb a ndvekedés a fiatalok és az idések aktiv szabadidd
eltoltése teren.

* Az ar és az érte kapott érték osszevetése / ar-érték arany.

(Forras: European Travel Commission, World Tourism Organization)
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Magyarorszagi példak bemutatasa
Gyor ETO park

A Gyori ETO FC sportegyesiilet és a 17 hektaros fejlesztési terulet tulajdonosa a
Quaestor csoport.

- Uzletszer(l egyesuleti élet (bevételek: utanpotlas nevelés, kupaszereplések, bérleti
dijak)
- a tertlet komplex fejlesztése (sportlétesitmények és allando bevételt hozo elemek)
- fejlesztési program: 20.000 f6t befogadni képes stadion, edzbpalyak,

a tertleten 44.000 m2 bevasarlo kozpont, irodahaz, 100 szobas szalloda,
- a teljes beruhazas értéke 20 milliard forint
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Magyarorszagi példak bemutatasa

Tiszaujvaros Sportpark

A sportlétesitmények fejlesztoje és uzemeltetoje az onkormanyzati tulajdonban
lévé varosfejlesztési vallalat, Holding

- 1200 m? jatékcsarnok, 6 palyas uszoda, stadion, edz6termek és edzdpalyak

- fejlesztési forrasokat sajat, bevételt hozd tevekenységei biztositjak: ipari park,
Uzlethelyiségek, kozmUicégek stb.

- sportpark tizemelése Uzleti alapon torténik (bevételek: belépddijak, bérleti dijak)

- az egyesileteket az 6nkormanyzat és szponzorok tdmogatjak kozvetlendl
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Magyarorszagi példak bemutatasa

Debrecen Sportcentrum

A sportlétesitmények fejlesztoje és lizemeltetdje az onkormanyzati tulajdonban
lévé vagyonkezel6 holding

-Sportkomplexum (19 hektaron sportcsarnok, stadion, edzépalyak),
rendezvénycsarnok, 20 ezer féréhelyes stadion, edzdpalyak, sporthotel

-Fejlesztési forrasokat a sportlétesitmények szamara a holding biztositja nyereséges
vallalkozasaibdl (ingatlanfejlesztés, ipari park, kozmlicégek stb.)
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+®  afejlesztés - lehetséges elemei
SZABADIDOS SZOLGALTATAS

Nyitott |étesitmények Fedett [étesitmények
=Futball gyakorlopalya =| abdajatékok - foci, roplabda és
=|_abdajatékok - foci, roplabda és a a kosarlabda palya
kosarlabda palya =»Birk6z6 terem
=Teniszpalya "RSG — ritmikus
=Futopalya sportgimnasztika — terem
=Feln6tt-jatszotér — Kalandpark =\/ivoterem
=gyermekjatszotér | =Squash palya

‘ =Uszoda

.9
L
L9
1L
)
L9
*
®
Lo
L ®
' ®
B
B
| ®




a fejlesztes - lehetseges elemei

Intézmény, mindségi szolgaltatas
=KOzponti Sportcsarnok
=Etterem, biifé

=Oregek Otthona

=Sport Szall6

Lako funkcio

=Apartman hazak
»Fecske hazak

=|fjusagi szallas, kollégium
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=9 Terulet-hasznalati
Y logika, zonak

1. R&kéczi Ferenc Gt

kozponti
Agoéra — Forum
nyilt k6zosségi
terek

Sport és
kozOsségi
funkcidk
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l. alternativa
Az 1980-%0-es allapot | jrateremtése”

Amennyiben a mostani allapot  szeninti

sporielepet Jdjitanank fel”.

» 3 feljes erteku  (2010-es  szimvonall)
felujitas nem  lehetsages  (alapwetd
szerkazet], infrastrukiuralis, kdzmib

probiemak miatt),

az 1920-80-es szinvonall |Stesitmeény
{Uzemsitetésare

Mjrateremtese”
gazdasagtalan, szinvonala awvuli),

a felijitas forrashianyos, a szikséges
deszeq max. £0-20%-3t lehet

elcteremteni:

Il. alternativa

2010-es allapot Jetrehozasa”

Ha egy Xl szazadi kizossegi-sport teriles,
Csepel U kézponijaban hoznank létre

fenntarthats telepllési-kézdsseg kizpont,
¥¥\ szAzadi szinvonall sport-szdrakozas,
a komplex terilet-hasznositis reven
tobblet-forrasok  bevonasa  lehetséges
{Gnmagukban gazdasagtalanul
uzemeliethetd funkciok is mikddhetnek
pl. fadett uszoda, gyermakjaiszo, sth.)

a terillet részben énfenntartd (40-50%)

az Uzemeltstés gazdasagos lehet =
korszeribb megokdasck miatt.

Uzemsltstési kiltségek

znmeaitelte] kaneages xakulica

Uzemetabec] kiticagek alakadcs
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